




Peran Industri Logistik Terhadap Ekonomi dan Industri Nasional
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Port 
Infrastrucure & 
Performance

• Quality of port infrastructure
• Standard of port performance

Logistics
performance
(LP)

• Ability to track and trace 
consignments

• Competence and quality of 
logistics services

• Ease of arranging competitively 
priced shipments

• Efficiency of customs clearance
process

• Frequency with which shipments 
reach consignee within scheduled 
or expected time

• Quality of trade and transport-
related infrastructure

Seaborne Trade • Container port traffic (‘000 TEUs)
• Liner shipping connectivity index

National 
Economy 

• GDP per capita, PPP (Int, $)

Source: Munim and Schramm 2018

The Impacts of port infrastructure and logistics performance on economic growth



• Fungsi pelabuhan saat ini tidak hanya 
sekedar tempat bongkar muat barang, 
namun telah berevolusi menjadi 
Intermodal Transport Oriented and 
Supply Chain Integrated Port

• Maka dalam setiap pengembangannya, 
pelabuhan harus memperhatikan 
lingkup supply chain yang lebih luas, 
agar tercipta rantai logistik yang efisien.
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Tren dan Tantangan Industri Logistik
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12% 
benchmark 
average

Biaya logistik Indonesia lebih tinggi dibanding negara-negara lain
(in % GDP, 2015 data except Indonesia 2019 data)
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Disebabkan oleh 5 isu utama

1
Regulasi
pemerintah yang 
blm kondusif

e.g. lead time clearance 
pelanggan yang lama di 
pelabuhan

2
Efisiensi value 
chain darat
yang rendah

e.g. kurangnya akses
layanan jalan, kereta dan
trucking

3
Efisiensi value 
chain maritim
yang rendah

e.g. Cargo Stay, 
turnaround time yang 
lama 

4
Efisiensi Value 
Chain Laut yang 
Rendah

e.g. jalur pelayaran yang 
terfragmentasi dengan
banyaknya penggunaan
kapal kecil

5
Tidak Seimbangnya
Permintaan & 
Pasokan

e.g. permintaan
terkonsentrasi di pulau
Jawa yang mengarah
kepada imbalance cargo 
supply / demandWithin Port’s control



… Port should be connected with various transportations so cargo could be contributed to Hinterland seemingly



Peningkatan permintaan untuk 
penawaran yang dibundel dan layanan 
yang terdiferensiasi

Potensi peluang baru misalnya, 
kemitraan dengan perusahaan 
berkemampuan teknologi & 
penawaran yang dapat disesuaikan 
untuk industri tertentu

Teknologi baru mendorong 
peningkatan produktivitas (throughput) 
dan penurunan biaya

Sumber: BPS, Mordor, HIS Markit, publikasi, analisis BCG

Implikasi

Potensi untuk meningkatkan volume

Perubahan cara melakukan bisnis

Kebijakan 
Pemerintah

Kebijakan & tujuan nasional pemerintah yang ambisius 
mendorong adanya ekspansi logistik darat & hinterland

Digitalisasi 
& 

Modernisasi

Digitalisasi, modernisasi, dan analitik mendorong 
efisiensi di seluruh rantai nilai logistik

Evolusi Cara 
Berbisnis

Ekspansi rantai nilai & masuknya pemain jenis baru 
yang menyediakan solusi logistik & VAS yang lebih 
terintegrasi

Tren

Konektivitas logistik yang lebih baik, 
dimungkinkan oleh adanya 
infrastruktur baru

Pengalihan arus perdagangan ke area 
baru yang telah diperluas



Perubahan Perilaku Konsumen
Efisiensi Logistik dalam Penentuan Shipping 

(Transportation) Cost 

Sumber: Shipper Digital Logistic Report 2021



1. Termasuk gula mentah, batu, plester, dll.; 2. Termasuk kendaraan, tekstil, dll. 
Sumber: BPS, Mordor, HIS Markit, publikasi, Kajian analisis Pelindo BCG
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+10%

53%

47%

dalam Miliar USD

Market size logistik darat di Indonesia
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EBIT %

6-8%

3-6%

5-10%
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15-20%

10-15%

Contract/Integrated Logistic

Warehousing

Freight forwardingLogistic advisory

Rail-freight

Courier, Express & Parcel (CEP)

Road-freight

Saat ini trucking masih mendominasi industri logistik (>50%), sementara masih terdapat potensi pasar logistik lainnya
yang saat ini belum di-unlock.
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Salah satu fokus penting untuk menghadapi disrupsi terhadap Supply Chain yakni bukanlah simpul, tetapi keterikatan
satu sama lain

Sumber: Trends in supply chain and logistics - challenges and opportunities, UNCTAD

Perception Reality

Supply Chain

Single Event

Cargo Owner

Containers

Ports

Shippling Lines

Railways

Trucking
Workforce



Peran dan Inovasi Mendukung Perkembangan Industri Logistik



VS

Before merger.. After merger..

Keterbatasan Komunikasi akibat
segmented wilayah operasi

4
Perusahaan

1
Perusahaan

Antar pelindo adalah
kompetitor

Antar pelabuhan di Indonesia 
terintegrasi sebagai satu network

Pelayanan operasional pelabuhan yang 
blm menerapkan standar yg sama antar
pelabuhan

Perencanaan strategis terpadu dan 
komunikasi satu pintu

End to end standardized process dan
consolidated throughput



Melalui pembentukan kluster subholding terintegrasi. 

P
ila

r
St

ra
te

gi
s Transformasi pelabuhan  

kelas dunia
Penguatan ekosistem  

logistik
Peningkatan value  

perusahaan
Efisiensi supply chain

maritim

Misi: Mewujudkan jaringan ekosistem maritim nasional melalui peningkatan konektivitas jaringan  
dan integrasi pelayanan guna mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia

Langkah strategis Pelindo untuk mewujudkan peningkatan ekosistem logistik dan supply chain maritim



Container 
Services

Other 
Business 
Portfolio

Information 
System, 

Education, Health 
& 

Others

Non Container
Services

Logistic
Services

Marine
Services

11 Entities 
Subsidiaries & 

JV

12 Entities 
Subsidiaries & 

JV

3 Entities 
Subsidiaries & 

JV

11 Entities 
Subsidiaries & 

JV

Fokus ke bisnis
Kepelabuhanan

Pelindo bisa lebih
agile dalam
menangkap
bisnis

Pelindo lebih
besar dan siap
untuk Go Global



Kawasan KijingKawasan Kijing



Menuju Dermaga

Pembangunan piperack di Area Industri Menengah Besar dapat dilakukan 
oleh mitra dengan mempertimbangkan block plan dan akses jalan yang 
ditetapkan PSL

Kijing

Lokasi Kawasan Pendukung Kijing



20220809_KIJ_Port_City_FINAL (720p).mp4


Go beyond the gateBuilding Blocks

Sumber: Pelindo
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Sumber: The future of the logistics industry, PwC

Sharing the PI(e)

Incumbents (pemain lama) 
memainkan pasar logistik secara
dominan dan berkolaborasi
dengan pemain logistik lainnya

Start-up, Shake-up

Start-up dominan melakukan
inovasi dan pengembangan dan 

berkolaborasi dengan
incumbents (pemain lama)

Scale Matters

Incumbents melakukan akuisisi
terhadap new entrants dan terjadi
persaingan antara incumbents 
sehingga akan terjadi perang tarif

Complex Competition

New entrants mendominasi terhadap
pasar retail online (technology-

based) dan terjadi persaingan dalam
platform retail & logistik

Perlu dilakukan inovasi dengan mempertimbangan skenario industri logistik kedepan.
Beberapa contoh inovasi secara global berupa: Data analytics, cloud logistics, blockchain, robotics/automation, dll.
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